
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL

INDEXAÇÃO DA REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO UNIVERSITÁRIO,
REALIZADA EM 16 E 17.12.2020 E 5, 6, 12 E 13.1.2021.

VÍDEO

00:04:03 Início do vídeo e da reunião - dia 16.12.2020

EXPEDIENTE

00:09:59 - Ata da reunião ordinária realizada em 28.8.2020.
00:24:23 - Votação para retirar de pauta a ata da reunião ordinária realizada em 28.8.2020.

ORDEM DO DIA

00:27:54 - Proposta de inversão de pauta: iniciar pelo Item 1b - PPI e proposta de retirada do item
4 de pauta: Item 4 - Proposta de Resolução que denomina o Auditório da Unidade Universitária de
Amambai como “Prof. Viviane Scalon Fachin”.
00:30:32 - Votação da proposta de inversão de pauta: iniciar pelo Item 1b - PPI.
00:32:22 - Votação da proposta de retirada do item 4 de pauta: Item 4 - Proposta de Resolução que
denomina o Auditório da Unidade Universitária de Amambai como “Prof. Viviane Scalon Fachin”.
00:35:20 - Votação da inserção de item na pauta: item 5 - Proposta de homologação da Resolução
nº  571,  COUNI-UEMS,  baixada  ad  referendum em  13/5/2020,  a  proposta  de  Instituição  do
Sistema de Deliberação Remota, em caráter excepcional e temporário, destinado a viabilizar o
funcionamento  do  Conselho  de  Ensino,  Pesquisa  e  Extensão  da  UEMS  e  suas  respectivas
Câmaras, no período de estado de emergência decorrente da doença COVID-19. 
01:32:45 - Discussão do item 1b - PPI .
02:48:15 - Pausa para o almoço.
04:30:27 - Continuação da discussão do item 1b - PPI .
05:57:30 - Votação do item 1b - PPI. 
06:06:45 - Discussão do item 1a - PDI.
06:45:23 - Discussão do objetivo 1: Implementar o Planejamento Estratégico.
06:49:20  - Discussão do objetivo 2:  Melhorar os indicadores de qualidade do ensino, pesquisa,
extensão e gestão.
07:00:40 - Discussão do objetivo 3: Promover o fortalecimento da identidade institucional junto à
comunidade acadêmica.
07:01:26 - Discussão do objetivo 4: Ampliar o número de projetos e programas de ensino, pesquisa
e extensão junto à sociedade.
07:08:34 - Discussão do objetivo 5: Criar um programa de sustentabilidade.
07:27:20 - Votação do item 1a -  PDI até o objetivo 5.
07:29:20 - Discussão do objetivo 6 - Fortalecer os cursos de graduação.
08:26:13 - Votação do objetivo 6 - Fortalecer os cursos de graduação.
08:30:10 - Votação de retorno da reunião, no dia 17 de dezembro, às 8:00.

00:06:40 Início do vídeo do dia 17.12.2020
00:06:45 - Discussão do objetivo 7 - Reestruturar os cursos de graduação, visando o fortalecimento
das Unidades Universitárias.
01:09:50 - Votação do objetivo 7- Reestruturar os cursos de graduação, visando o fortalecimento
das Unidades Universitárias. 
01:11:05 - Discussão do objetivo 8 - Fortalecer a gestão e qualidade do ensino via coordenações de
cursos e lotação docente.



03:35:08 - Votação do objetivo 8 - Fortalecer a gestão e qualidade do ensino via coordenações de
cursos e lotação docente. 
03:37:45 - Pausa para o almoço.
05:05:07  -  Discussão  do  objetivo  9  -  Instituir uma  política  institucional  de  permanência  na
graduação.
05:28:00 - Votação do objetivo 9 - Instituir uma política institucional de permanência na graduação.
05:29:52 - Discussão do objetivo 10 - Promover a inserção de egressos nas ações da UEMS.
05:34:04 - Votação do objetivo 10 - Promover a inserção de egressos nas ações da UEMS.
05:35:00 - Discussão do objetivo 11 - Aperfeiçoar o Programa Institucional de Monitoria (PIM).
05:45:07 - Votação do objetivo 11 - Aperfeiçoar o Programa Institucional de Monitoria (PIM). 
05:46:25  -  Discussão  do  objetivo  12  -  Analisar  e  propor  a  criação  de  práticas  inovadoras  e
empreendedoras e de formação cidadã e democrática nos cursos de graduação.
06:48:15  -  Votação do  objetivo  12  -  Analisar  e  propor  a  criação  de  práticas  inovadoras  e
empreendedoras e de formação cidadã e democrática nos cursos de graduação. 
06:50:13 - Discussão sobre suspensão da reunião e os dias de retorno.
07:09:42 - Votação das datas de retorno do Couni. 

00:10:35 Início do vídeo do dia 5.1.2021
00:13:50 -  Inserção de item na pauta: item 6 -  Proposta de homologação da Resolução nº 576,
COUNI-UEMS,  baixada  ad  referendum em  17/11/2020,  autoriza  a  alienação,  mediante  leilão
público, de bovinos da Unidade Universitária de Aquidauana, da UEMS.
00:17:58 - Votação da inserção de item na pauta: Item 6 - Proposta de homologação da Resolução
nº 576, COUNI-UEMS, baixada  ad referendum em 17/11/2020, autoriza a alienação, mediante
leilão público, de bovinos da Unidade Universitária de Aquidauana, da UEMS.
00:19:59 - Discussão do objetivo 13 - Fortalecer a modalidade de Educação a Distância (EAD).
02:03:05 - Votação do objetivo 13 - Fortalecer a modalidade de Educação a Distância (EAD).
02:04:30 - Discussão do objetivo 14 - Institucionalizar a Divisão de Inclusão e Diversidade (DID).
02:46:00 - Votação do objetivo 14 - Institucionalizar a Divisão de Inclusão e Diversidade (DID).
02:50:35  -  Discussão  do  objetivo  15  -  Apoiar  a  implementação  de  Programa  Institucional  de
Iniciação à Docência e de Residência Pedagógica.
03:26:12 - Votação do objetivo 15 - Apoiar a implementação de Programa Institucional de Iniciação
à Docência e de Residência Pedagógica.
03:27:50 - Pausa para o almoço.
05:35:52 - Discussão do objetivo 16 - Fortalecer e consolidar o Programa de Pesquisa.
06:57:27 - Votação do objetivo 16 - Fortalecer e consolidar o Programa de Pesquisa.
06:58:57 - Discussão do objetivo 17 -  Ampliar o potencial do impacto da pesquisa de natureza
científico-tecnológica empreendedora e da pesquisa de alta relevância social e cultural. 
07:08:56  -  Votação do objetivo  17  -  Ampliar  o  potencial  do  impacto da  pesquisa  de  natureza
científico-tecnológica empreendedora e da pesquisa de alta relevância social e cultural. 
07:10:00 -  Discussão do  objetivo  18  -  Aperfeiçoar  o  fluxo de  trabalho  inerente  aos  processos
administrativos da pós-graduação.
07:27:04  -  Votação  do  objetivo  18  -  Aperfeiçoar  o  fluxo  de  trabalho  inerente  aos  processos
administrativos da pós-graduação.
07:28:55 - Discussão do objetivo 19 -  Potencializar a demanda e aumentar a oferta dos cursos de
pós-graduação lato sensu.
07:46:53 - Votação do objetivo 19 - Potencializar a demanda e aumentar a oferta dos cursos de pós-
graduação lato sensu.
07:48:18 -  Discussão do  objetivo  20  -  Ampliar  e  consolidar  os  Programas  Institucionais  de
Residência Multiprofissional.
07:49:53 - Votação do objetivo 20 - Ampliar e consolidar os Programas Institucionais de Residência
Multiprofissional.
07:51:02 - Discussão do objetivo 21 - Ampliar a oferta e consolidar os programas de pós-graduação
stricto sensu.
08:00:02 - Votação do objetivo 21 -  Ampliar a oferta e consolidar os programas de pós-graduação
stricto sensu.



08:01:15 - Discussão do objetivo 22 -  Fortalecer e consolidar os Centros de Ensino, Pesquisa e
Extensão (CEPEX).
08:06:26  -  Votação  do  objetivo  22  -  Fortalecer  e  consolidar  os  Centros  de Ensino,  Pesquisa  e
Extensão (CEPEX).
08:07:40 - Discussão do objetivo 23 -  Reestruturar o trâmite dos projetos de pesquisa envolvendo
seres humanos e\ou animais, de acordo com a legislação vigente.
08:14:57  - Votação do objetivo 23 -  Reestruturar o trâmite dos projetos de pesquisa envolvendo
seres humanos e\ou animais, de acordo com a legislação vigente.
08:15:53 - Discussão do objetivo 24 -  Fortalecer e expandir o Programa Institucional de Iniciação
Científica (PIC).
08:21:34  - Votação do objetivo 24 -  Fortalecer e expandir o Programa Institucional de Iniciação
Científica (PIC).
08:22:33 - Discussão do objetivo 25 -  Aprimorar a análise de dados estatísticos e indicadores da
Pró-Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação (PROPPI).
08:23:16 - Votação do objetivo 25 - Aprimorar a análise de dados estatísticos e indicadores da Pró-
Reitoria de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação (PROPPI).
08:24:45 - Discussão do objetivo 26 -  Fortalecer e expandir as ações de extensão em todas as
Unidades Universitárias. 
09:09:24  -  Votação  do  objetivo  26  -  Fortalecer  e  expandir  as  ações  de  extensão  em todas  as
Unidades Universitárias. 
09:10:49 - Discussão do objetivo 27 - Fortalecer e ampliar as ações da Divisão de Publicações (DP).
09:25:12 - Votação do objetivo 27 - Fortalecer e ampliar as ações da Divisão de Publicações (DP).

00:08:59 Início do vídeo do dia 6.1.2021 
00:09:12 - Discussão do objetivo 28 - Expandir as ações culturais, esportivas e de lazer em todas as
Unidades Universitárias.
00:34:23 - Votação do objetivo 28 - Expandir as ações culturais, esportivas e de lazer em todas as
Unidades Universitárias.
00:35:21 - Discussão do objetivo 29 - Organizar, apoiar e modernizar as bibliotecas.
00:52:15 - Votação do objetivo 29 - Organizar, apoiar e modernizar as bibliotecas.
00:53:28 - Discussão do objetivo 30 - Estabelecer o Programa de Incubadoras.
01:10:15 - Votação do objetivo 30 - Estabelecer o Programa de Incubadoras.
01:11:13 - Discussão do objetivo 31 - Contribuir para o desenvolvimento de incubadoras voltadas
para o desenvolvimento de tecnologias sociais e empresas juniores. 
01:20:46  - Votação do objetivo 31 -  Contribuir para o desenvolvimento de incubadoras voltadas
para o desenvolvimento de tecnologias sociais e empresas juniores. 
01:21:46 - Discussão do objetivo 32 - Consolidar o Núcleo de Ensino de Línguas (NEL).
01:35:01 - Votação do objetivo 32 - Consolidar o Núcleo de Ensino de Línguas (NEL).
01:35:56 - Discussão do objetivo 33 - Estruturar a Divisão de Programas de Projetos Estratégicos.
01:37:08 - Votação do objetivo 33 - Estruturar a Divisão de Programas de Projetos Estratégicos.
01:38:45 - Discussão do  objetivo  34  -  Fortalecer  as  ações  de  integração  social  da  Divisão  de
Programas e Projetos Estratégicos (DPPE).
01:55:26  -  Votação  do  objetivo  34  -  Fortalecer  as  ações  de  integração  social  da  Divisão  de
Programas e Projetos Estratégicos (DPPE).
01:56:50 - Discussão do objetivo 35 - Organizar a política de comunicação interna.
03:08:19 - Votação do objetivo 35 - Organizar a política de comunicação interna.
03:09:46 - Discussão do objetivo 36 -  Ampliar a visibilidade regional, nacional e internacional da
UEMS potencializando a difusão de informações relativas ao ensino, à pesquisa e à extensão.
03:28:30  - Votação do objetivo 36 -  Ampliar a visibilidade regional, nacional e internacional da
UEMS potencializando a difusão de informações relativas ao ensino, à pesquisa e à extensão.
03:29:38 - Pausa para o almoço.
05:41:23 - Discussão do objetivo 37 - Potencializar o uso do portal institucional.
06:06:43 - Votação do objetivo 37 - Potencializar o uso do portal institucional.
06:07:45 - Discussão do objetivo 38 - Aumentar o alcance externo das comunicações institucionais.
06:08:34 - Votação do objetivo 38 - Aumentar o alcance externo das comunicações institucionais.
06:09:29 - Discussão do objetivo 39 - Potencializar criação de conteúdo comunicacional da UEMS.



06:12:12 - Votação do objetivo 39 - Potencializar criação de conteúdo comunicacional da UEMS.
06:13:56 - Discussão do objetivo 40 -  Fortalecer as políticas de Ações Afirmativas (AF) para a
permanência do estudante.
06:14:25  -  Votação do  objetivo  40 -  Fortalecer  as  políticas  de  Ações  Afirmativas  (AF) para  a
permanência do estudante.
06:15:15 - Discussão do objetivo 41 - Fortalecer a política de atendimento aos estudantes, visando a
sua permanência na universidade.
06:54:44 - Votação do objetivo 41 - Fortalecer a política de atendimento aos estudantes, visando a
sua permanência na universidade.
06:56:05 - Discussão do objetivo  42  -  Fortalecer  as  ações  do Diretório  Central  de  Estudantes
(DCE).
06:59:48 - Votação do objetivo 42 - Fortalecer as ações do Diretório Central de Estudantes (DCE).
07:02:30 - Discussão do objetivo 43 - Criar política de qualificação de Profissionais da Educação
Superior. 
07:38:06  - Votação do objetivo 43 - Criar política de qualificação de Profissionais da Educação
Superior. 
07:39:21 - Discussão do  objetivo  44  -  Reestruturar,  administrativamente,  a  Pró-Reitoria  de
Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS).
07:41:09  -  Votação  do  objetivo  44  -  Reestruturar,  administrativamente,  a  Pró-Reitoria  de
Desenvolvimento Humano e Social (PRODHS).
07:42:10 - Discussão do objetivo 45 -  Criar um Programa de gestão de pessoas.
08:03:20 - Votação de transformar o objetivo 45 em meta do objetivo 48.
08:06:24 - Discussão do objetivo 46 - Ampliar o quadro de servidores. 
09:09:51 - Votação do objetivo 46 - Ampliar o quadro de servidores.
09:11:18 - Discussão do objetivo 47 - Revisar normas de seleção e estabelecer normas de concurso
docente.
09:44:20 - Votação do objetivo 47 -  Revisar normas de seleção e estabelecer normas de concurso
docente.

00:00:58 Início do vídeo do dia 12.1.2021
00:05:07 - Discussão do objetivo 48 -  Promover a saúde, bem-estar, valorização dos servidores e
gestão de pessoas.
00:53:43  - Votação do objetivo 48 -  Promover a saúde, bem-estar,  valorização dos servidores e
gestão de pessoas.
00:56:10 - Proposta de novo objetivo 49 -  Melhorar condições de trabalho e Plano de Cargos e
Carreiras dos servidores da UEMS.
03:17:08 - Votação do objetivo 49 -  Melhorar condições de trabalho e Plano de Cargos e Carreiras
dos servidores da UEMS
03:20:35 - Pausa para o almoço.
05:22:26 - Proposta de antecipação da votação do item 6 - Proposta de homologação da Resolução
nº  576,  COUNI-UEMS, baixada  ad referendum em 17/11/2020,  autoriza  a  alienação,  mediante
leilão público, de bovinos da Unidade Universitária de Aquidauana, da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul.
05:32:12  - Votação do item 6 -  Proposta de homologação da Resolução nº 576, COUNI-UEMS,
baixada ad referendum em 17/11/2020, autoriza a alienação, mediante leilão público, de bovinos da
Unidade Universitária de Aquidauana, da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.
05:34:40 - Discussão do objetivo 50 - Revisar e atualizar legislações, decretos e resoluções.
07:45:00 - Votação do objetivo 50 - Revisar e atualizar legislações, decretos e resoluções.
07:46:36 - Discussão do  objetivo  51  -  Implementar  a  Política  Institucional  de  acessibilidade,
inclusão e diversidade.
07:47:11 - Votação do objetivo 51 - Implementar a Política Institucional de acessibilidade, inclusão
e diversidade.
07:48:31 - Discussão do objetivo 52 -  Criar política de gestão de arquivo e patrimônio cultural e
histórico.
07:48:52  - Votação do objetivo 52 -  Criar política de gestão de arquivo e patrimônio cultural e
histórico.



07:50:04 - Discussão do objetivo 53 -  Implementar a Política Institucional de Saúde Mental aos
membros da Comunidade Acadêmica.
07:53:07  -  Votação do objetivo 53 -  Implementar  a Política  Institucional  de Saúde Mental  aos
membros da Comunidade Acadêmica.
07:54:09 - Discussão do objetivo 54 - Aprimorar a Política de Gestão. 
09:25:31 - Votação do objetivo 54 - Aprimorar a Política de Gestão. 

00:02:13 Início do vídeo do dia 13.1.2021
00:02:22 - Discussão do objetivo:  Mapear a demanda e estudar a viabilidade da coordenação de
projetos de pesquisa pelos servidores profissionais da educação superior, na função de Técnico de
Nível Superior (TNS).
00:06:23 - Votação de exclusão do objetivo acima, que foi para o objetivo 16.
00:07:43 - Discussão do objetivo 55 -  Aumentar a capacidade de captação de recursos internos e
externos, para melhorar a infraestrutura dos cursos de graduação e pós-graduação e das Unidades
Universitárias.
00:12:31  - Votação do objetivo 55 -  Aumentar a capacidade de captação de recursos internos e
externos, para melhorar a infraestrutura dos cursos de graduação e pós-graduação e das Unidades
Universitárias.
00:13:59  -  Discussão  do  objetivo  56  -  Assegurar  a  Autonomia  Administrativa,  Patrimonial  e
Financeira da UEMS.
01:17:38  -  Votação do  objetivo  56  -  Assegurar  a  Autonomia  Administrativa,  Patrimonial  e
Financeira da UEMS.
01:19:04 - Discussão do objetivo 57 - Ampliar o repasse e/ou recurso financeiro para as Unidades
Universitárias, Centro de Ensino, Pesquisa e Extensão (CEPEX)  e Núcleos de Práticas Jurídicas.
01:53:05  - Votação do objetivo 57 - Ampliar o repasse e/ou recurso financeiro para as Unidades
Universitárias, Centro de Ensino, Pesquisa e Extensão (CEPEX)  e Núcleos de Práticas Jurídicas.
01:55:13 - Discussão do objetivo 58 - Promover gestão estratégica dos recursos, incrementando o
potencial de participação da comunidade universitária.
02:09:13  - Votação do objetivo 58 -  Promover  gestão  estratégica dos recursos, incrementando o
potencial de participação da comunidade universitária.
02:10:35 - Discussão do objetivo 59 - Promover gestão patrimonial eficaz e eficiente.
02:10:58 - Votação do objetivo 59 - Promover gestão patrimonial eficaz e eficiente.
02:12:16 - Discussão do objetivo 60 - Reestruturar a infraestrutura física da UEMS.
03:22:00 - Votação do objetivo 60 - Reestruturar a infraestrutura física da UEMS.
03:23:23 - Pausa para o almoço.
05:36:50 - Discussão do objetivo 61 - Ampliar e estruturar o espaço físico para os cursos existentes
e para novos cursos a serem ofertados.
05:39:16 - Votação do objetivo 61 - Ampliar e estruturar o espaço físico para os cursos existentes e
para novos cursos a serem ofertados.
05:40:12 - Discussão do objetivo 62 - Ampliar, aperfeiçoar e modernizar o sistema de segurança e
vigilância da UEMS.
05:44:32 - Votação do objetivo 62 -  Ampliar, aperfeiçoar e modernizar o sistema de segurança e
vigilância da UEMS.
05:51:24 - Discussão do quadro 2.
07:18:58 - Votação do quadro 2.
07:20:54 - Discussão do quadro 3.
07:26:15 - Votação do quadro 3.
07:24:34  -  Discussão do objetivo 63 -  Adequar as  condições de acessibilidade das plataformas
institucionais para as pessoas com deficiência.
07:28:37  -  Votação do  objetivo  63  -  Adequar  as  condições  de  acessibilidade  das  plataformas
institucionais para as pessoas com deficiência.
07:30:03 - Discussão do objetivo 64 - Ampliar a infraestrutura lógica.
07:52:20 - Votação do objetivo 64 - Ampliar a infraestrutura lógica.
07:53:10 - Discussão do objetivo 65 -  Aperfeiçoar o processo de aquisição de equipamentos de
informática e serviços de manutenção.



08:08:15  -  Votação do objetivo 65  -  Aperfeiçoar o processo de aquisição de equipamentos de
informática e serviços de manutenção.
08:09:26 - Discussão do objetivo 66 - Automatizar processos de trabalhos por meio de sistemas on-
line.
08:30:31 - Votação do objetivo 66 - Automatizar processos de trabalhos por meio de sistemas on-
line.
08:31:31 - Discussão do  objetivo  67  -  Manter  sistemas  legados  em funcionamento  e  atualizar
aqueles  que são imprescindíveis  para  a  Instituição,  utilizando novas tecnologias  e  reformulando
regras de negócios.
08:32:32 - Votação do objetivo 67 - Manter sistemas legados em funcionamento e atualizar aqueles
que são imprescindíveis para a Instituição, utilizando novas tecnologias e reformulando regras de
negócios.
08:33:53 - Exclusão do objetivo:  Intensificar a utilização de soluções em softwares livres e/ ou
licença open-source (era o 68).
08:35:05 - Discussão do  objetivo  68  -  Institucionalizar  serviços  de  Help  Desk  para  atividades
relacionadas à Tecnologia da Informação (TI).
08:35:35  -  Votação  do  objetivo  68  -  Institucionalizar  serviços  de  Help  Desk  para  atividades
relacionadas à Tecnologia da Informação (TI).
08:36:11 - Discussão do objetivo 69 - Ampliar acesso da UEMS aos serviços da Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP).
08:36:48 - Votação do objetivo 69 -  Ampliar acesso da UEMS aos serviços da Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP).
08:37:45 - Discussão do objetivo 70 - Consolidar a internacionalização, visando projetos conjuntos e
a mobilidade de  acadêmicos e servidores.
08:42:23 - Votação do objetivo 70 - Consolidar a internacionalização, visando projetos conjuntos e a
mobilidade de acadêmicos e servidores.
08:43:18 - Discussão do  objetivo  71  -  Promover nas  Unidades  Universitárias,  experiências  de
“internacionalização em casa”.
08:43:44  -  Votação  do  objetivo  71  -  Promover nas  Unidades  Universitárias,  experiências  de
“internacionalização em casa”.
08:47:17 - Discussão do item 2 -  Proposta de Criação do Comitê Interno do Núcleo de Inovação
Tecnológica da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (CINIT/UEMS).
08:47:43  - Votação do item 2 -  Proposta de Criação do Comitê Interno do Núcleo de Inovação
Tecnológica da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (CINIT/UEMS).
08:48:53 - Discussão do item 3 - Proposta de aprovação do Regulamento do Programa Institucional
de Apoio Financeiro à Mobilidade Nacional  e Internacional,  da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul.
08:54:25 - Votação do item 3 - Proposta de aprovação do Regulamento do Programa Institucional
de Apoio Financeiro à Mobilidade Nacional  e Internacional,  da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul.
08:56:05 - Discussão do item 5 - Proposta de homologação da Resolução nº 571, COUNI-UEMS,
baixada ad referendum em 13/5/2020, a proposta de Instituição do Sistema de Deliberação Remota,
em  caráter  excepcional  e  temporário,  destinado  a  viabilizar  o  funcionamento  do  Conselho  de
Ensino,  Pesquisa  e  Extensão  da  UEMS e  suas  respectivas  Câmaras,  no  período  de  estado  de
emergência decorrente da doença COVID-19.
08:56:20  - Votação do item 5 -  Proposta de homologação da Resolução nº 571, COUNI-UEMS,
baixada ad referendum em 13/5/2020, a proposta de Instituição do Sistema de Deliberação Remota,
em  caráter  excepcional  e  temporário,  destinado  a  viabilizar  o  funcionamento  do  Conselho  de
Ensino,  Pesquisa  e  Extensão  da  UEMS e  suas  respectivas  Câmaras,  no  período  de  estado  de
emergência decorrente da doença COVID-19.
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